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1. ANTECEDENTES.

Ao iniciar a atual administracdo em janeiro de 1999, a rede
rodoviaria estadua de Mato Grosso do Sul com extenséo total de 14.090
km, sendo 1966 km pavimentados, 9.371 km ndo pavimentados e 2.753 km
plangjados, encontrava-se em situacdo bastante precaria pelo fato de que
durante aproximadamente 11 anos praticamente ndo recebeu investimentos
na sua manutencao, chegando no final de 1998 com apenas 25% da rede
existente em bom estado, 26% em estado regular e 49% em estado ruim.

A partir de 1999 o Governo estadual resolveu enfrentar e reverter
essa dStuacdo. Diante das limitagbes e inconvenientes do sistema de
concessao atraveés da cobranca de pedégios, buscou-se uma aternativa mais
eficiente e abrangente, gque se pode chamar de "pedégio virtual". Dai surgiu
aidéia de se criar o Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do
Estado de Mato Grosso do Sul - FUNDERSUL.

Tendo em vista que o Estado de Mato Grosso do Sul necessita, a
curto e médio prazos, reabilitar e expandir sua malha rodoviaria para
avancar no desenvolvimento econdmico e socia, 0s recursos do
FUNDERSUL também serdo utilizados para estas finalidades. Entretanto,
uma vez consolidada a rede estadual, a meta que se devera atingir €
estabel ecer um sistema de conservacao viaria eficiente, eficaz e sustentavel
para preservar o patrimdnio rodoviario em bom estado a curto, médio e
longo prazo, permitindo assm o0 seu funcionamento adequado e
permanente.

Considerando que a conservacdo adequada para evitar prejuizos
exige o plangamento e a disponibilidade dos recursos financeiros no
momento da necessidade da execuc&o dos servicos, buscou-se a garantia
desse financiamento através do Fundo. No entanto, apesar da garantia dos
recursos ser fundamental, por s s6 ndo é suficiente, pois sem uma
definicdo ingtitucional firme e sem uma gestdo eficiente e eficaz dos
mMesmos, 0s objetivos acabariam sendo desviados ao longo do tempo e os
recursos mau aplicados gerariam afaléncia do sistema.

Com base nessas premissas, 0s estudos realizados indicaram que para
a reformulacdo do setor pelo menos trés metas basicas deveriam ser
atendidas, a saber:
e Criacdo de instrumentos juridicos e administrativos que
garantissem 0s recursos especificos necessarios através de um
Fundo Estadual constituido de contribuicbes dos principais
usuérios do sistema rodovi&rio;



* Criacdo de um Conselho de Administracdo integrado por
representantes do setor publico e privado (usuarios), e responsavel
pelo desenvolvimento e conservacao darede rodoviéria.

» Reformulacdo do sistema de gestdo da conservacdo rodovidria de
modo a assegurar uma eficiente e eficaz planificagao, execugéo e
controle das atividades, com base em parémetros preestabel ecidos
e nas andlises de resultados préprias dos contratos de gestéo.

As metas basicas foram estabelecidas numa perspectiva de se
alcancar uma situacdo futura ideal que ocorrera somente apds um periodo
de transicéo gradual, de forma a evitar medidas radicais e precipitadas que
poderiam comprometer 0 sucesso da reforma.

Cabe registrar que no contexto do debate sobre a reforma tributéria
ora em curso no Congresso Nacional, encontra-se também a proposta de
criacdo de um imposto sobre combustiveis para financiar o setor, o qual,
caso venha a ser criado, exigira a integracdo e adequacéo das receitas
estaduai s previstas para a conservacao rodoviaria.

A tarefa que se impde é dificil e complexa, porém, a experiénciatem
demonstrado que se ndo houver uma reforma profunda neste setor, a
comunidade continuara pagando muito caro pelos imensos prejuizos
causados pelafalta de conservacdo dainfra-estruturarodoviaria.

2. A REFORMA FINANCEIRA.

De acordo com a concepcéo das reformas acima mencionadas,
buscou-se a criacéo de um sistema de financiamento para o setor rodoviario
gue envolvesse a maior participacao possivel dos usuarios e que pudesse
ser implantado sem ferir a complexa legislacdo tributéria do pais. A partir
dessas premissas foram criadas as Leis N° 1.962 e N° 1.963 de 11 de junho
de 1999.

A Le N° 1.962, dentre outras providéncias, dispde sobre a retencéo
de valores sobre a comercializacdo de combustiveis no Estado de Mato
Grosso do Sul. Isto se traduz na contribuicdo de um centavo de real para
cada litro de 6leo diesel e dois centavos de rea para cada litro de gasolina
entdo vendidos, valores estes que sao depositados diretamente numa conta
especifica do Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviério do Estado
de Mato Grosso do Sul - FUNDERSUL. E de se notar que o legislador
procurou a contribuicdo junto aos usuarios diretos do sistema, pois a regra
ndo se aplica aos produtos. gas liquefeito de petrdleo; Oleo industrial
destinado a geracdo de energia termoelétrica; gasolina e querosene de
aviao; e aditivos, lubrificantes e assemel hados.



A mesma lei também estabelece o uso que devera ser dado aos
recursos arrecadados, quais sgjam: 1) agquisicdo e manutencdo de
equipamentos rodoviarios, inclusive aguisicdo de combustiveis e
lubrificantes; Il) construcdo, manutencdo e recuperagao, bem como no
melhoramento, de rodovias estaduais, inclusive bueiros, pontes e obras
complementares; 111) contribuicdo do Estado, a titulo de contrapartida
obrigatoria em decorréncia da celebragdo, com a Uni& ou com o0s
Municipios, de convénio cuja finalidade sga a construcéo, recuperacéo,
manutencdo ou o melhoramento em rodovias localizadas em Mato Grosso
do Sul.

Embora ainda vigente por pouco tempo, ja se esta debatendo no
ambito dos poderes executivo e legidativo possiveis alteragdes na lei
visando uma melhor definicdo do uso dos recursos. Um dos pontos
passiveis de revisdo € a aquisicdo de equipamentos para a execucéo de
servicos por administracdo direta, pois sabe-se que na atua conjuntura séo
muitas as dificuldades dos Orgéos rodoviarios para executar servigos com
eficiéncia e eficacia; uma das alternativas € manter uma pequena estrutura
para atender servicos de emergéncia por administracdo direta, o que
dispensaria grandes investimentos em novos equipamentos. Outro ponto
refere-se a garantir a exclusividade de recursos para a manutencado do
patriménio rodoviario. Devido a premente necessidade de expandir a malha
rodoviaria para avancar no desenvolvimento econdémico e socia do Estado,
o FUNDERSUL também financia a construcdo de novas estradas. O que se
pretende € separar claramente 0s recursos para manutencdo dagueles
destinados as novas obras, pois as experiéncias passadas com Fundos
Rodoviérios no Brasil e outros paises tém demonstrado que sem essa
divisdo atendéncia é de se investir mais em obras novas gerando um déficit
de investimentos na conservacdo, 0 que resulta em enormes prejuizos para
a sociedade em geral e para 0s usuarios.

Para melhor disciplinar o uso dos recursos a lei ainda determina:
"FFica expressamente vedada a utilizag&o desses recursos para pagamento de
saldrios e quaisquer vantagens relativas a pessoal, bem como diarias a
motoristas, operadores de maquinas e a pessoas que trabahem,
diretamente, na construgdo, manutencdo0 e recuperagdo, Ou  no
melhoramento, de rodovias estaduais’. Esta € uma medida para evitar
gastos excessivos com estruturas administrativas publicas e buscar maior
eficiéncia na aplicacdo dos recursos. Alguns paises que adotaram fundos
para a manutencao de sistemas rodoviérios estabelecem em lei um limite da
ordem de 1% da arrecadacdo que pode ser utilizado para custos
administrativos do Fundo.



Estabelecida a forma de arrecadacéo das contribuic¢bes dos usuarios
através da comercializagcdo de combustiveis, conforme explanado acima,
buscou-se também uma férmula para arrecadar contribuigdes dos setores de
producdo e comercializacdo de produtos agricolas e pecuérios, pois estes
sdo também usuarios e se beneficiam da malha rodoviaria. Estes objetivos
foram atingidos através da promulgacéo daLel N° 1.963 de 11 de junho de
1.999, que também criou 0 FUNDERSUL.

A Le N° 1.963, dentre outras providéncias, cria 0 FUNDERSUL,
dispbe sobre diferimento de ICMS de produtos agropecuéarios e sobre o
crédito presumido em operacbes de abate. Como 0 presente trabalho
destina-se a apresentacdo em um evento com a participacéo predominante
de engenheiros rodoviarios, ndo vamos aqui entrar no mérito das operagoes
tributarias que envolvem termos como crédito presumido ou diferimento
(que significa adiamento). Vamos sim mostrar, de maneira simplificada, o
resultado dessas operagOes, quais sgjam: |) para cada tonelada de produto
agricola comercializada a lei fixa uma contribuicdo da ordem de 1% do
valor do produto a ser recolhida a conta do Fundo, conforme tabela a
seguir; 11) a cargatributaria estadua dos frigorificos (comércio de produtos
comestiveis resultantes do abate) é acrescida de 1% no ao de
comercializagdo da carne e este valor é recolhido ao Fundo como
contribuicéo.

PRODUTO UNIDADE | VALOR
a) Pecuério:

al) Gado bovino e bufalino, | cabeca R$ 3,12

Independentemente de sexo ou idade

a.2) gado asinino * e eqliino Cabeca R$ 3,12
b) agricola:

b.1) Milho tonelada R$ 1,29
b.2) Arroz tonelada R$ 2,17
b.3) Soja tonelada R$ 2,58
b.4) Algodao tonelada R$ 7,75
b.5) demais produtos tonelada R$ 1,29

* Estdo compreendidos como gado asinino: burros, jumentos e mulos.

Com base em uma receita estimada no valor de R$ 143.982.786,83,
foi aprovado pela Assembléia Legidativa o Plano de Aplicacéo e o Plano
de Metas do Fundo de Desenvolvimento do Sistema Rodoviario do Estado
de Mato Grosso do Sul - FUNDERSUL, referente ao periodo de julho de
1999 ajulho de 2001.



Dessa forma o Estado de Mato Grosso do Sul estabeleceu um
sistema para o financiamento do setor rodoviario justo, porgue envolve os
usuarios, e auto-sustentavel alongo prazo, o que permite o plangjamento e
a garantia de execucdo de servicos de conservacdo no momento oportuno,
evitando assim os enormes prejuizos decorrentes da falta de conservacdo
rodoviéria. Além disso, € preciso destacar um dos pontos mais importantes
do sistema de financiamento: 0s recursos arrecadados néo passam pelo
caixa Unico do Estado, ou segja, ndo séo incorporados ao tesouro estadual e
seguem diretamente para a conta do FUNDERSUL. Esta é uma grande
conguista, pois permite o plangamento e a execucdo orcamentaria sem
depender das discussdes politicas que envolvem as disputas por recursos do
tesouro estadual.

3. A REFORMA INSTITUCIONAL.

Uma vez resolvida a questdo do financiamento ha que se buscar um
novo modelo institucional, pois ndo basta dispor dos recursos sem gque se
estabeleca um sistema institucional firme e que garanta a aplicacéo
eficiente destes em beneficio dos contribuintes. E preciso também que a
Instituicao permita a participacéo dos contribuintes na gestao dos recursos e
preste contas de suas agdes a comunidade com a mais ampla transparéncia.

Com base nessas premissas foi criado o Conselho de Administracéo
do FUNDERSUL e sua Diretoria Executiva, através da mesma Lel N°
1.963 de 11 de junho de 1.999, regulamentada pelo Decreto N° 9596, de 18
de agosto de 1999. O Conselho tem como membros. Governador do
Estado; Secretario de Estado de Governo; Secreté&rio de Estado de
Habitacdo e InfraEstrutura; Secretario de Estado da Producdo e
Desenvolvimento Sustentével; Diretor-Geral do Departamento de Estradas
de Rodagem de Mato Grosso do Sul - DERSUL; representante da
Federacdo da Agricultura de Mato Grosso do Sul - FAMASUL;
representante da Associacdo de Municipios de Mato Grosso do Sul -
ASSOMASUL; representante do Sindicato das Industrias de Frios, Carnes
e Derivados do Estado de Mato Grosso do Sul - SICADEMS.

O Conselho tem como principais atribuicdes estabelecer a politica a
ser desenvolvida anualmente, observando, estritamente, 0 que dispde esta
Lei; tracar as diretrizes técnicas que balizardo as decisbes a serem
implementadas, anualmente, com vista ao atendimento de suas finalidades;
aprovar o orcamento anual do FUNDERSUL ; opinar, antes de encaminhar
a Assembléia Legidativa para deliberacdo, sobre propostas de convénios a
serem celebrados pelo FUNDERSUL ; propor a Assembléia Legidativa as
acO0es a serem desenvolvidas, anualmente, por decorréncia das metas
estabelecidas e dos recursos destinados ao Fundo e, analisar e oferecer
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parecer a prestacdo de contas da Diretoria Executiva do FUNDERSUL,
referente ao exercicio vencido, antes de encaminhé&la ao Tribuna de
Contas do Estado, naforma da legislagdo vigente.

Na constituicdo do Conselho procurou-se oferecer 0 maior espaco
possivel a participacdo da sociedade e usuarios através de representantes de
entidades organizadas como a Associacdo de Municipios, a Federacdo da
Agricultura e Sindicato de Industrias. Esta participacdo contribui
efetivamente para fortificar a instituicado FUNDERSUL na medida em que
0S usuarios passam a controlar a aplicacdo dos recursos e avaliar 0s
resultados, pois a estes interessa que suas contribuicdes sgfam aplicadas
com eficiéncia e transparéncia para garantir uma rede rodoviaria em boas
condigdes com 0s menores custos possiveis. Além disso, sendo o Conselho
também constituido por estas entidades politica e economicamente fortes,
torna-se mais dificil a possibilidade de uma futura decisdo governamental
extinguir o Fundo, pois havera reacdo enérgica dessas organizagbes. Em
varios paises estédo se congtituindo Conselhos semelhantes e em alguns
deles, como na Nova Zelandia, por exemplo, a participacdo de entidades
ndo governamentais € maior do que de 6rgéos do governo. No caso do
FUNDERSUL é possivel se estudar, futuramente, a ampliacdo da
participagdo dos usuarios através de, por exemplo, representantes das
empresas transportadoras de passageiros e cargas.

Para gerir os recursos do FUNDERSUL foi criada uma Diretoria
Executiva, composta pelo Secretario de Estado de Governo, pelo Diretor-
Gera do Departamento de Estradas de Rodagem de Mato Grosso do Sul -
DERSUL e por um representante indicado pelo seu Conselho de
Administracdo. Compete a Diretoria Executiva as seguintes principais
atribuicoes. efetuar movimentacéo dos recursos do FUNDERSUL por meio
de cheques nominativos ou ordens bancarias, devidamente assinados por
dois de seus membros, elaborar a programacdo necessaria ao fiel
cumprimento da finalidade de criagdo do FUNDERSUL, de conformidade
com a destinagéo dos recursos; remeter a Assembléia Legislativa no prazo
de trinta dias, demonstrativo discriminando valores arrecadados, despesas e
servicos realizados no periodo referente aos ultimos noventa dias; efetuar o
acompanhamento e controle dos valores creditados e debitados na conta
destinada a0 recebimento e movimentagdo dos recursos financeiros do
FUNDERSUL; prestar assessoramento ao presidente do Conselho de
Administracio do FUNDERSUL; executar as tarefas relativas a
divulgac&o, servigos gerais, comunicacdo, material, mecanografia, arquivo,
recebimento e expedicdo de documentos €; realizar a prestacdo de contas
dos recursos utilizados, de conformidade com alegislagdo vigente.

O DERSUL é o orgéo executivo do FUNDERSUL, cabendo-lhe
oferecer o suporte administrativo e operacional a0 Fundo de maneira a
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concretizar as metas estabelecidas pelo Conselho. Atualmente, estdo em
andamento estudos para a reformulagdo organizacional do DERSUL
conforme proposto de Organograma a seguir, com o objetivo de adequa-lo
a nova redliidade do financiamento. Buscar-se-4 maior e progressiva
atuacdo do 6rgdo nos controles do gerenciamento da malha,
regulamentacao e normalizagao.

4. A REFORMA DA GESTAO

Diante das transformagbes que vém se processando no setor de
transporte rodoviario do Estado, ha que se buscar uma nova maneira de
gestédo da rede transferindo-se a execucdo de servigos de manutencdo do
ambito da administracéo publica para 0 ambito empresarial. Nesse contexto
€ que se insere uma nhova maneira de contratar servicos de manutencdo
rodoviaria: 0s contratos de gestédo da manutencao ou contratos por nivels de
Servico.

A criagcdo do FUNDERSUL foi o primeiro passo para uma reforma
radica no sistema, abrangendo aspectos financeiros, institucionais e da
gestédo rodoviaria. A partir dai, para implementar esse novo modelo, 0
Governo do Estado, passou a contar com 0 gpoio e assessoria do Programa
IRF/CEPAL/GTZ da Organizagéo das Nagbes Unidas, patrocinado pela
Federacdo Internaciona de Rodovias - IRF e pela Agéncia de Cooperacéo
TécnicadaAlemanha- GTZ.

A contratacdo de servicos de manutencdo rodovi&ria através de
contratos de gestéo vem se desenvolvendo mundia mente como um reflexo
da tendéncia da modernizacdo do Estado. Em vérios paises como Estados
Unidos, Canada, Austrdia, Chile, Argentina e, mais recentemente, no
Brasil, esta modalidade de contratagcdo vem se apresentando como 6tima
alternativa em relagao aos contratos tradicionais.

O contrato de gestdo define os parametros técnicos e o padréo
desgado para cada um dos trechos rodoviérios, os quais deverdo ser
mantidos pela empresa contratada sempre em nivels iguais ou superiores
agqueles predefinidos. As condicdes desejadas para a rede sdo determinadas
através de varios indicadores aplicaveis as diferentes obras e servicos, para
os quais sdo fixados limites admissiveis de aceitacdo, ndo se permitindo
gue estes sgjam desrespeitados.

Para os pavimentos, por exemplo, sdo definidos pardmetros
aceitavels de conservacéo, enquanto que para a sinalizacéo sdo definidos
indices de retro-refletancia e coloragdo. E assim é possivel definir para



todos os elementos da pista e extra-pista qual o padréo de qualidade
desgjado pelo 6rgdo contratante.

Exemplos de padrbes de qualidade para pista pavimentada:

» Devem estar livres de buracos.

e Os afundamentos localizados com profundidade maior que 12mm deverdo ser nivelados
com os materiais adequados ou deverd ser corrigida toda a extensdo de trilha com
profundidade maior que 12mm.

* O pavimento deverd manter-se livre de fissuras e trincas isoladas formadas em uma s6 linha
e localizadas aeatoriamente. O Contratado em hipotese nenhuma poderd permitir que a
pista de rolamento apresente trincas com espessuras maiores que 3 mm, em mais do que
15% da area inspecionada.

Esse tipo de contrato estimula a empresa a maximizar a
produtividade dos recursos disponiveis, buscando solucbes de melhor
qualidade e maior duracdo, posto que sua responsabilidade € alcancar
resultados concretos e duradouros quanto a conservacao da malha e ndo so
executar determinadas quantidades de obras.

Essa situagcdo conduz ao aumento de eficiéncia dos procedimentos e
melhoria na qualidade do servigco, além de estimular a descoberta e
introducéo de novas tecnologias na busca de melhor qualidade com
menores custos. Em resumo, a gestdo da conservacéo busca a otimizagao
das atividades de conservacéo a longo prazo, respeitando as condigbes de
estado preestabel ecidas. Experiéncias realizadas na Australia demonstram
gue houve uma reducdo da ordem de 30% nos gastos do governo com a
conservacao rodoviaria em funcdo daimplantacdo de contratos de gestéo.

A fiscalizacdo ou supervisdo dos contratos a ser realizada pelo 6rgéo
contratante basei a-se no controle da qualidade da malha rodoviaria e ndo na
medic&o de volumes executados, o que reduz significativamente esta tarefa
e aumenta sua eficécia.

Outra caracteristica peculiar desse tipo de contrato € propiciar a
criacdo da figura da empresa de gestéo da conservacdo, diferente de uma
empresa empreiteira de obras, na medida em que passa a gerenciar todo o
empreendimento, desde o plangjamento a concretizacdo final dos servicos.

O contrato de gestdo da conservacdo caracteriza-se também pela
forma de pagamento. Uma vez definidos os parametros e o padréo
desgjados para a malha, a empresa contratada recebera ou ndo na medida
do cumprimento do estado ou condicd minima preestabelecida pelo
contratante, de acordo com o estritamente pactuado no contrato.



O sistema de se estabelecer 0 pagamento fixo periodico, limitado ao
valor total do contrato, estabelece claramente a relagéo financeira entre as
partes. Tendo conhecimento exato do valor constante a receber, a empresa
devera envidar todos os esforcos para que as obras e servicos sejam
realizados com a mel hor qualidade e ao menor custo, evitando corregdes ou
reparos, pois estes ndo acarretardo pagamentos adicionais e transformar-se-
80 em Onus exclusivo da empresa. Assim sendo, quanto mais eficiente for a
empresa na gestdo da conservacdo, maior sera o seu lucro. Dessa forma
induz-se a empresa a evitar o desperdicio de materiais e servicos, pois se
nos contratos tradicionais 0 seu lucro baseiase num percentua das
quantidades aplicadas e medidas pel o contratante, no contrato de gestéo seu
lucro baseia-se na sua propria eficiéncia.

De outra parte, ao contratante cria-se a possibilidade de programar
exatamente 0s pagamentos, cujos valores nunca serdo superiores agueles
preestabelecidos. Essa caracteristica do contrato propicia excelentes
condicdes para o plangjamento da aplicacdo dos recursos financeiros, o que
resulta na definicdo clara e objetiva dos valores a serem incluidos nos
orcamentos anuais e plurianuais.

As penalidades estabel ecidas no contrato sdo aplicadas em funcao do
nao cumprimento de cada um dos padrdes de qualidade preestabel ecidos.
Constatado 0 ndo cumprimento, deduz-se do valor fixo periodico o valor
correspondente a penalidade aplicada, na propor¢éo de sua importancia.
Este tipo de penalidade apresenta-se bastante eficaz em funcéo de sua facil
aplicacdo, constituindo-se num ato direto, claro e automatico.

Exemplo de penalidade para pista pavimentada:
* Multa didria equivalente a R$ 200,00 por cada buraco, a partir de dois (02) dias corridos
posteriores a data da notificac&o, importancia que sera deduzida do pagamento mensal.

Em resumo, o pressuposto basico deste tipo de contrato € o de que o
contratado assuma a responsabilidade pelo plangamento, programacéo,
execucao e controle da qualidade da malha sob a sua responsabilidade,
sendo que ao contratante cabe definir os padrbes de qualidade
esperados para a maha, fiscadizar para que estes sgjam atingidos e
remunerar a empresa pelo cumprimento das condicoes preestabelecidas. A
tarefa € manter as rodovias integrantes do contrato de acordo com o estado
desgjado pelo contratante.

Como se trata de uma nova maneira de contratar servigos, a
introducdo desse sistema na rotina das atividades do DERSUL se dara
paul atinamente de maneira a permitir a adaptacéo tanto do pessoal do 6rgéao
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contratante quanto das empresas potenciais executoras dos servigos. Com
essa finalidade, o DERSUL implantard um primeiro contrato como um
projeto piloto, cujas caracteristicas estdo descritas na sequéncia deste
trabal ho.

5.0 PROJETO PILOTO.

Para introduzir o novo conceito de contratagado de servicos na rotina
do Departamento, 0 DERSUL esta tomando as providéncias para implantar
um primeiro contrato como um projeto piloto. A rede a ser contratada,
constituida de rodovias pavimentadas (300 km) e ndo pavimentadas (300
km), totalizando 600 km.

A implantacdo do contrato de gestdo se dara através de um processo
de licitacdo para escolher a empresa responsavel pela gestédo da
conservacdo da rede selecionada por um periodo a ser definido
oportunamente. Esta empresa, apos contratada, recebera do DERSUL uma
guantia mensal para manter a rede de acordo com os padrfes de qualidade
estabelecidos no contrato, os quais definem como deve permanecer a pista
de rolamento, os acostamentos, a sinalizagéo, a faixa de dominio, o sistema
de drenagem, as pontes e todos os demais elementos rodoviarios. O ndo
cumprimento dos padrdes de qualidade acarretara penalidades a empresa,
as guais seréo convertidas em vaores a serem deduzidos do pagamento
mensal preestabelecido.

Para a rede selecionada serdo realizados os |evantamentos do estado
atual e dos servicos a serem executados tanto para corrigir eventuas
problema existentes quanto para garantir a adequada conservacao durante o
periodo contratual. Os trabalhos para a implantacéo do projeto piloto estéo
sendo realizados por uma equipe de engenheiros da Diretoria de Obras do
DERSUL com a assessoria técnica do Programa IRF/CEPAL/GTZ de
Reforma da Conservacéo Viaria.

Esta iniciativa pioneira no Estado de Mato Grosso do Sul significa
um grande passo para a modernizagao e a reformulacéo nos procedimentos
de manutencdo rodoviaria e, através da eficiéncia e da eficécia, resultara
em melhores condicdes de trafego para 0s usuarios com menores gastos de
recursos publicos.

6. CONCLUSAO E COMENTARIOS

Embora recente, a reforma ja apresenta bons resultados. Até o més
de maio de 2000 foram investidos R$ 33.000.000,00, sendo construidos 80
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km de rodovias pavimentadas, restaurados 400 km de rodovias
pavimentadas e 950 km de rodovias n&o pavimentadas; conservados 12.000
km de rodovias estaduais e municipais ndo pavimentadas; aquisicdo de
caminhdes e maquinas; reforma de 2.400 m e construcdo de 280 m de
pontes de madeira; celebracdo de convénios com diversos municipios no
valor total de R$ 6.400.000,00 para atendimento emergencia inclusive em
estradas municipais.

Para garantir a manutencdo do patrimoénio rodoviério, estdo sendo
tomadas providéncias para aterar a lel de criacdo do FUNDERSUL no
sentido de se priorizar um valor percentual exclusivo para a conservacéo.
Também serdo melhor divulgadas as realizacbes do Fundo através da
publicacdo mensal de um boletim e daimplantacéo de pagina na Internet.

Campo Grande, 18 de julho de 2000.

Eng.° SEMY ALVES FERRAZ
Diretor Geral do Dersul

Eng. ROGERIO WALLBACH TI1ZZOT
Coordenador do Programa |RF/CEPAL/GTZ - BRASIL

12



	GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
	SECRETARIA DE ESTADO DE HABITAÇÃO E INFRA ESTRUTURA
	DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DE MATO GROSSO DO SUL

	PRODUTO
	R$ 3,12
	Eng.º SEMY ALVES FERRAZ

	Diretor Geral do Dersul

